Memopanaym KoHTpoJMpyomero akuuonepa — ITAQO «Poccetu» B OTHOIIEHUM
KOHTPOJMPYEMbIX 3JIEKTPOCETeBbIX KOMIIAHUM

Ilenb B1ageHNus ¥ NJIAHBI B OTHOIICHUH KOHTPOJHMPYEMbIX NAKETOB aKIM I

[Iybnuunoe akuuoHepHoe oobmectBo «®denepanpHas cereBas Kommanus — Poccetm»
(ITAO «Poccetn») — my0nuyHOe aKLIMOHEPHOE OOIIECTBO C J0JIEH rocy1apcTBa B YCTABHOM KaruTalle
77,02% 0T pa3MeNIEHHBIX aKIuii'.

ITAO «Poccetn» BnaseeT KOHTPOJIBHBIMU IAKETaMH aKUUM 17 3IEKTPOCETEBBIX KOMIIAHWIL:
ITAO «Pocceru Jlensnepro», [IAO «Poccern MockoBckuii pernon», [IAO «Poccetu Boara», ITAO
«Poccern Cesepo-3anan», [IAO «Poccetu Cesepnsblii Kapkasz», IIAO «Poccetn Cubupsy», [TAO
«Poccern Ypam», [IAO «Poccetn Lentp», ITAO «Pocceru Lentp u Ilpusomxse», I[TAO «Poccetn
FOr», ITAO «Poccetu Tomck», AO «Poccetu Tromens», AO «Poccetu Antape», AO «Poccetu Cubupb
TreiBazHeproyn, AO «Yeuensnepro», AO «PICy», AO «3aexkTpomMarucTpaiby.

ITAO «Poccern» paccmaTpuBaeT yKa3aHHbIE KOHTPOJIMPYEMBIE NAKEThl aKIUi B KadyecTBE
CTpaTEernuecKux aKTUBOB, OTUYK/IEHNUE KOTOPBIX HE MJIAaHUPYETCS.

KiroueBbie 321241 B OTHOLICHHH AKTHBOB

KiroueBoit 3amaueit ITAO «Poccetn» B 0051acTH yIpaBlIeHHS YKa3aHHBIMH JIOYEPHUMH
o01IecTBaMH SBJISIETCS KOOPAMHAIMS UX paboThl B paMKax pealu3alud TEXHUYECKOH, (PMHAHCOBO -
SKOHOMMYECKON MOJUTHUKM M IUIAHUPOBAHUS HMHBECTHLIMM, a TakKXKe KOHTPOJIb 3a peanusaluent
CTpaTeTuH pa3BUTHSL.

ITAO «Poccern» omnpesenensl CleayoIue CTpaTernuecKue mellu:

e CO3JIaHME €IUHOr0 3JEeKTpoceTeBoro komiuiekca Poccuiickoit denepanuu myTem
KOHCOJIUAAIMU JIEKTPOCETEBBIX aKTUBOB 0 yIpasiieHueM [ pymmsl koMmnanui «Poccetm;

e TOBbIIIEHHE YPPEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS JIEKTPOCETEBOIO KOMILIEKCA;

e oOecredyeHue peain3allii HalMOHAJIbHBIX MpoeKToB Poccuiickoit denepanunu;

e o0ecreyeHne HaJIe)KHOCTH U JIOCTYITHOCTHU 3JIEKTPOCHAOKEHUS;

e oOecreyeHre TEXHOIOIMUYECKOI0 CyBEpPEHUTETA.

IIpyHIMNBI KOPIOPATHBHOIO YNIPABJICHUSA

ITAO «PocceTtn» ocyliecTBIsSET yIIpaBlIeHUe KOMIaHUSIMU [ pynmbl B COOTBETCTBUU € €AMHBIMU
KOPIIOPAaTUBHBIMHM ~ CTaHIApTaMM, HamNpaBlIeHHbIMH Ha oOecneueHne 3(pdekTuBHOCTH OHU3HEC-
IIPOLIECCOB, KOHTPOJIb UX KaYeCTBa, MUHUMHU3ALIUIO BCEX BUOB KOPIIOPATUBHBIX PUCKOB.

ITAO «Poccetn», kKak KOHTPOJUPYIOIIMH aKIHMOHEp, B IOJHOW Mepe OCO3HAEeT BaKHOCTh
COBEPILIEHCTBOBAHUS KOPIIOPATUBHOTO YIPABICHUS B KOMIAHHUAX [ pyNIIbI, CTPEeMUTCS K 00eCTIeUeHUI0
OTKPBITOCTH M IPO3PauyHOCTH MX JEATEIIBHOCTH, a TaKXe K BHeApeHHio pexoMmenaauuit Konekca
KOPHOPaTUBHOIO YIPABJIEHUS B UX JEJIOBYIO MPAKTUKY.

I[TAO «Poccetn», cinenys JydlIMM HOpakTUKaM KOPIOPATUBHOIO YIIPABIICHUS, €XEroJHO
o0OecrieunBaeT HaJMYME€ HE3aBUCHUMBIX JupekTopoB B CoBeTax IMpEeKTOpoB KoMmmnaHuil ['pynmsl
«Poccetny, akiMu KOTOPBIX OOpaIalOTCsl HA OPraHU30BAHHBIX TOPrax, B KOJHYECTBE, JOCTATOYHOM
JUIs COOJIOACHUS TPABHJI JIUCTUHTA M MPUHIMIIOB KOPIIOpPAaTUBHOTO ympasieHus. /s obecriedeHus
HE3aBUCUMOCTH U OOBEKTHUBHOCTH pPaboThl COBETOB IUpPEKTOpoB kommaHui ['pynmsr «PocceTm»
IUTAaHUpYETCd MOAEPKUBATh B UX COCTABaX YHUCIIO HE3aBUCHMBIX JUPEKTOPOB Ha YPOBHE HE MEHEE
TEKYIETO.

Taroke npencrasurenu [TAO «Poccetn» MpUHUMAIOT ydacTHe B Tof0BBIX OOMIMX COOpaHMIX
aKIMOHEPOB KOMIaHuil ['pynmnbl B LesX BEICTPAUBaHUS AMAIOra ¢ MUHOPUTAPHBIMU aKI[MOHEPAMH 110
BOIPOCaM MEPCIEKTUB PA3BUTUS KOMIIAHUH.

ITAO «Poccetn» rapantupyeTr COOJIOAEHUE PBIHOYHBIX NPUHLIMIIOB MPH OCYLIECTBICHUU
KOMMaHusAMU [ pynimbsl pHUHAHCOBO-XO035IIICTBEHHON EATEIBHOCTH.

ITAO «Poccetn», Kak KOHTPOJIMPYIOIIUN aKIMOHEP, MOIAACPKUBACT UHUIIMATUBBI KOMMAHUN
['pynmnsl no 3amuTe nNpaB ¥ HHTEPECOB MUHOPUTAPHBIX aKIIHOHEPOB.

! C yueroMm pa3sMmeleHHBIX OOBIKHOBEHHBIX aKIMii JomoaHMTENbHOTO Bhimycka ITAO «Poccetw» (rocynapcTBEHHbIM
perucrpanuonHsiii Homep 1- 01- 65018-D-109D ot 21.08.2023, nata rocymapctBeHHOH peructpanuu Otdera 00 UTOrax
JIONIOJTHUTENBHOTO BBITYyCKa [IEHHBIX Oymar - 25.02.2026).



JuBuaenanas mnonuTuka B ['pynme kommanuid «PocceTw» OCHOBBIBAETCSI HAa CTPOTOM
cOOJII0JICHUH TIPaB aKIIMOHEPOB, MPEAYCMOTPEHHBIX 3aKOHOAATeNbCTBOM Poccuiickoit denepannu, u
OpPUEHTHPOBAHA HA TMOBBIIICHUE MHBECTUIIMOHHOW MPHUBIICKATEIHHOCTH KOMIIaHHWM ['pynmbl, [IEHHBIE
OyMaru KOTOPBIX JOIMYIIEHBI K OPTaHW30BaHHBIM TOPTaM.

PexoMeHnmyemblii K BBIIUIATE pa3Mep IUBUACHIOB ycTaHaBiauBaeTcss CoBeTaMH IUPEKTOPOB
kommanuit ['pynmel «Poccetn» Ha ocHOBEe (DMHAHCOBBIX PE3YJIHTATOB, B TOM YHCIIE OMPEICIISIEMBIX TI0
JTAHHBIM KOHCOJIMAMPOBAHHON 0TYeTHOCTH 110 MCDO.



